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_ El buen inversor. Guerra en el establishment po» Claudio Zlotnik 


“En Asia, el ajuste fue mucho 
-más doloroso que acá”. 


Deseconomías. Bonos que abonan la corrupción por Julio Nudler 


Enfoque. ¿Déficit cero o cero ideas? por Federico Poli y Miguel Peirano 
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Mario Blejer, ex funcionario 
del Fondo Monetario para Asia 
y actual asesor principal de : 
Cavallo, no tiene problemas 
para defender el plan de 

ajuste de su actual jefe con el. 
mismo discurso que usaba en 
Washington. Dice que la gente 

y los políticos comprenden 

que no hay otra alternativa. 

Y sostiene que Argentina 

puede salir de la crisis como 

lo hicieron los países 

asiáticos, pero con una única 
diferencia: sin devaluar 


Bemardino Avila 
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POLÍTICA E 
INSTITUCIONES EN LAS 
NUEVAS DEMOCRACIAS 
LATINOAMERICANAS 
Isidoro Cheresky 

e Inés Pousadela (comp.) 
Ediciones Paidós 


Tras la recu-- 
2% peración:de- 


as, proceso - 
comitante ala a 
ción de la liberalización eco- 
nómica, se plantea una nue- 
va agenda de discusión polí- 
tica e investigación académi- 
ca: ¿cuál es la expectativa 
de vida de las nuevas demo- 
cracias latinoamericanas? 
¿Qué procesos políticos 
acompañan a los programas 
de reforma económica? 
¿Son compatibles esas refor- 
mas con las exigencias de 
una ciudadanía plena y acti=- 
-va? En esta compilación se 
intentan respuestas a esta - 
problemática. 


Una anciana llevaba huevos 
al mercado cuando se le ca= 
yó la cesta. 

—¿Cuántos huevos llevaba? 
le preguntaron. 

=No lo sé, recuerdo que al 
contarlos en grupos de 2, 3, 
4 y 5, sobraban 1, 2,3 y 4, 
respectivamente. 

¿Cuántos huevos tenía? 
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* Excluye bancos 
Fuente: Fundación Capital 


el Dato 


Parece que el fin de la impu- 
nidad ya comenzó, al menos 
para los “gurúes” consejeros 
de inversiones de algunas ca= 
sas de Wall Street. El aboga- 
do neoyorquino Jacob Za- 


mansky, que consiguió re- 


cientemente que Merrill 
Lynch indemnice con 400 mil 
dólares a un cliente que se 
consideró estafado por un 
analista estrella de la firma, 
amenazó también con de- 
mandar a otros analistas de 
las inversiones de la nueva 
economía. “Estamos estu- 
diando otros casos, en parti- 
cular los de Morgan Stanley y 
de Salomon Smith-Bamey” 
(Citigroup), señaló Za- 
mansky. El abogado los acu- 
só de haber sido demasiado 
optimistas con respecto a 
empresas de la nueva econo- 
mía (Internet, telecomunica- 
ciones, etc.) que no registra- 
ban.ningún beneficio. 


mil millones de dolares alcefió en mayo : 
la deuda: externa brasileña. ¡Sin a 
“casi 140 mil millones corresponden al 
sector privado. Así lo informó el Banco . 
Central de Brasil, quien también destacó 


una amortización de la deuda reestructurada (Bonos Brady) 

por un monto de 349 millones en abril, y la liquidación de la 

deuda estatal no financiera por 496 millones en mayo. En lo 

que respecta exclusivamente al sector público el presidente 

Fernando Henrique Cardoso dijo que “Brasil debe hoy cerca de 
90 mil millones de dólares. Las reservas están en torno de los. 


35 mil millones. Faltan, por tanto, 55 mil millones, menos del 
10 por ciento del PIB”, concluyó. 


El Lewi nsky de la semana 


n mayores vencimientos 
de deuda * (resto del 2001) 
-En millones de dólares— 


1. YPF 487,9 | 
2. Telefónica de Argentina 446,7 | 
3. Multicanal 237,3 
4. Camuzzi Gas del Sur 136,5 
5. Edenor 129,9 
6. Hidroeléctrica P. del Aguila 105,3 
7. 1RSA Inversiones 80,6 
8. Central Térmica Gúemes 65,0 
9. Sancor 62,1 
10. Astra 55,9 


eos 


Movicom Bellsouth ofrece a 
sus clientes un nuevo equipo, 
el Motorola V.60, que entre sus 
características presenta una 
nueva pantalla externa para 
identificar llamadas (sin nece- 
sidad de abrir la tapa) y la po- 
sibilidad de sintonizar cualquier 
estación de radio FM, median- 
te un auricular y con la misma 
fidelidad de un equipo de mú- 
sica. Además, también dispo- 
ne de funciones de grabación 
para recordatorios y activación 
de discado. A estas prestacio- 
nes se suman las ya existen- 
tes para los equipos digitales, 
como la posibilidad de acceder 
a Internet Móvil. 


Ante la crítica situación finan- 
ciera de la empresa Balcarce, 
Carrefour ofreció a la tradicio- 
nal casa de alfajores marpla- 
tenses condiciones favorables 
para acceder a la comerciali- 
zación de sus productos en sus 
22 hipermercados. El acuerdo 


= entre Balcarce =que emplea a 
-más de 400 trabajadores= y 


Carrefour fue anunciado en la 


propia ciudad de Mar del Pla- 


ta, que según los últimos cifras 


oficiales tiene una de las tasas 
-de desocupación más altas del 


país. “Cuando la noche gana- 
ba, apareció este acuerdo que 
puso. la luz con la posibilidad 
concreta de la comercializa- 
ción para los productos Balcar- 


“ce”, afirmó el intendente dela 
ciudad, Elio Aprile. 


Elj jueves 26, en el programa "Cada mañana” que cc nduce. e nado 10, el 
periodista Marcelo Longobardi de L : 


¡La presentación que antecedió al rel Jortaje realizad a 

una pieza digna de esta sección: “Quedan muy pocos argentinos empresa 
rios, quedan muy pocos. Queda la gente del grupo Techint, queda el grupo. 
Bemberg, la gente de Arcor, queda la familia Madanes de Aluar, Eduardo Es- 
casany del Banco Galicia y quedó Eduardo Eurnekian. Son:los empresarios 
argentinos, argentinos, dispuestos a jugarse por su país”. Probablemente son- 
rojado por tanto halago, el entrevistado optó por la humildad: “En la Argentina 
hay muchos empresarios, hay cientos de miles de empresarios que trabajan 
todos los días, producen, sufren, están en sus campos, están en su pequeña 


io PA ! y mediana actividad. Hay cientos de miles de empresarios en la Argentina”, 
a Eurnekian. Menos mal que enseguida pasaron a su tema, los ne- 


gocios, porque si no daban ganas de ponerse a llorar. 
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“El ajuste en Asia...” 


POR MAXIMILIANO MONTENEGRO 


asta hace un mes, Mario Ble- 

jer era funcionario del FMI y 

seencargaba de “inspeccionar” 
las economías asiáticas. Hoy es el ase- 
sor de Cavallo encargado de comuni- 
car las ideas del equipo económico a 
los “mercados”. Su discurso es el mis- 
mo queantes y calza perfecto para Jus- 
tificar el plan actual de Cavallo. 
Enlos informes de los bancos de in- 
versión internacional, cada vez es- 
tá más presente la sensación de que 
Argentina va camino al default o a 
una devaluación, o ambas cosas... 

No sé quiénes son exactamente 

quienes tienen esa percepción. El ries- 
go país refleja, obviamente, que Ar- 
gentina tiene un problema de descon- 
fianza. Pero el tema del riesgo país es- 
tá magnificado. Hay, además, por 
parte de los mercados siempre un re- 
zago en las percepciones de lo que se 
está haciendo. Hay un cambio gran- 
de con lo que pasaba hace tres sema- 
nas y lo que está pasando hoy. Este es 
un ajuste, realmente, en serio. Y está 
aceptado por la población, que en- 
tiende que no puede haber déficit. El 
programa de ajuste es para reforzar los 
cimientos macroeconómicos, para 
que no haya cesación de pagos ni de- 
valuación. 
El último informe del Bank of Amé- 
rica, que participó, aunque margi- 
nalmente, en el megacanje, dice: 
“nosotros asignamos un alto ries- 
go a que Argentina abandone la 
Convertibilidad y caiga en la cesa- 
ción de pagos de su deuda”... 

—Es la opinión del Bank of Ameri- 
ca, uno de los tantos bancos. Pero no 
es la opinión generalizada. Ayer estu- 
ve en la Universidad de San Andrés 


en una mesa redonda con analistas de 


Defender 
eltdal 


Usted volvió hace poco de Wa- 
shington para instalarse en Ar- 
gentina. ¿Hoy, convertibilidad 
con tipo de cambio fijo no es 
mala palabra entre sus e 
de Washington? 

=No es así. Antes de venir para 
acá, hace dos “meses, estuve con 
la gente del EMI en Malasia, 
Tiene un tipo de cambio fijo, no 
exactamente como el de acá, pe- 
ro similar, Y el país está funcio- 
nando bien. Nosotros (sic) no. 
planteamos ninguna objeción al 
tipo de cambio de Malasia. 
¿Cuándo fijó el tipo de cambio 
Malasia? 

—Tenía tipo de cambio fijo an- 
tes de la crisis. Luego lo dejó 
fluctuar en el 97 y en el '98 lo 
volvió a fijar. 

A un nivel de tipo de cambio 
real bastante más alto. 

A un upo de cambio más de- 
preciado, pero no mucho: alre- 
dedor de un 12 por ciento. 
Hong Kong tiene tipo de cam- 
bio fijo. 

Pero es una isla concentrada 
en las finanzas. Tiene más ex- 
portaciones que consumo do- 
méstico. 

Sin duda, pero no es sólo una 
isla financiera. Hay una gran 
producción de bienes y servi- 
CIOS. 


tres bancos de inversión y de Stan- 
dard 8 Poor's y la visión no fue ésa. 
El analista de Deutch Bank, tal vez, 
era más escéptico, pero el de la Unión 
de Bancos Suizos y el de ABN Amro 
eran bastante positivas. Yo lespregun- 
té dónde veían a Argentina dentro de 
un año. Y la opinión era que la eco- 
nomía va a estar creciendo y el riesgo 
país va a estar bajo los 1000 puntos. 
Por ahí hay un doble discurso, Una 
cosa es lo que dicen en los semina- 
rios o frente a los funcionarios y 
otra, la que recomiendan a sus 
clientes, que son los financistas 
que ponen la plata. Esta semana pu- 


blicamos en Página/12 un informe 


del JP Morgan, el principal banco 
de inversión del mundo, que anali- 
zaba un escenario de cesación de 
pagos de la Argentina, “a pedidos 
de los clientes”, aclaraban... 


Confianza: “Este 
programa tiene apoyo en la 


población, aceptación política 


y sentido económico. Cuando 
se vea que la deuda no sube 


va a cambiar la confianza.” 


—A mí no me causó ninguna gracia 

que escriban eso y creo que hay un 
poco de irresponsabilidad en escribir 
eso. Pero, de todas maneras, no esta- 
ban prediciendo nada. Decían “los 
clientes nos piden esto”, y nosotros 
hacemos un cálculo. Pero quiero in- 
sistir en que hay bancos que están di- 
ciendo esto y otros que no. Además, 
tenemos una situación nueva a la de 
diez días atrás, que es la base de esos 
análisis. Ahora tenemos un nuevo 
plan de ajuste sobre la mesa, que ha 
sido aceptado por la sociedad, que es- 
tá siendo aprobado por el sistema po- 
lítico, que están los mecanismos téc- 
nicos para llevarlo a cabo, y que no es 
un ajuste estratosférico que no tiene 
ningún asidero en la realidad. 
Al margen de si la política económi- 
ca ahora es distinta, o si los análi- 
sis de los bancos son sensatos o 
no, si los “mercados” piensan que 
Argentina va a ir al default o a la de- 
valuación, Argentina va a terminar 
cayendo en esa situación... 

Yo creo que hay diferencia de opi- 

niones entre los bancos de inversión 
extranjeros. Pero no nos vamos a po- 
ner a hacer un relevamiento de lo que 
dice cada uno. El segundo punto es 
quela opinión en Wall Streetestá muy 
condicionada a lo que pasa en Argen- 
tina, del sentimiento y la confianza 
que se genera acá. Por eso, creo que 
es fundamental que se entienda que, 
a pesar de que hay un problema se- 
rio, hay un cambio de actitud de la 
sociedad argentina, que ha reconoci- 
do ampliamente que este ajuste hay 
que hacerlo. 
Cavallo escribió el viernes en el F;- 
nancial Times que el gobierno ar- 
gentino está dispuesto a vender to- 
dos los dólares que haga falta y tie- 
ne las divisas necesarias para do- 
larizar la economía... 

—Es una cuestión de estadísticas. 

Las reservas en dólares son mayores 
que la base monetaria, Si usted quie- 
re un dólar por un peso, lo puede con- 
seguir. 
En el extremo, entonces usted ve 
una dolarización antes que una de- 
valuación. Si todo el mundo quisie- 
ra comprar dólares, la economía se 
dolarizaría. 


A A LA 


SÍ, pero yo no creo que eso vaya a 
pasar. ' 

Las reservas del Banco Central ca- 
yeron 3000 millones en tres sema- 
nas. 

No veo que haya un problema de 
esa magnitud en este momento, Por- 
que todavía hay algo sobre la mesa que 
tiene que ejecutarse. Si el Gobierno 
se quedara sentado, sin hacer nada, 
sería Otra cosa. 

¿El déficit cero es la última carta? 
=No es la última carta, es una car- 

ta fundamental. 

Si el déficit cero profundiza la rece- 

sión, va a seguir cayendo la recau- 

dación y dentro de un mes será ne- 

cesario un nuevo ajuste. 

Nosotros pensamos que cuando 
esto se haga creíble, cuando se vean 
los primeros resultados, va a subir la 
confianza en el programa, van a caer 
las tasas de interés, se va a poder con- 
seguir crédito y se va a empezar a sa- 
lir de la recesión. 

Ese era el mismo discurso de Ma- 
chinea y falló. ¿Por qué ahora va a 
ser distinto? 

—Este programa tiene apoyo en la 
población, tiene aceptación política y 
tiene sentido económico. Cuando se 


Mario Blejer, de funcionario del FMI a asesor principal de Cavallo. 


vea que la deuda no sube porque el 
déficit es cero, va a cambiar la con- 
fianza y hacer caer las tasas de interés. 


Pero no es lo único. Se dieron planes 
de competitividad, de incentivo a la 
producción. Y planes por el lado de 
la deuda, como ser los incentivos pa- 
ra deudas hipotecarias. 

Usted repite una y otra vez que “el 
plan de ajuste tiene aceptación po- 
pular”, pero hubo un paro general 
y hay cortes de ruta programados, 
lo que se nota es un fuerte descon- 
tento social. 

—Hay descontento social, por su- 
puesto. Nadie esperaba que la gente 
saliera a bailar en la calle porque le 
cortan el salario. Pero no es un nivel 
de ruido muy preocupante. Además, 
cuando uno habla con la mayoría de 
la gente, dicen que no había otra que 
hacer un ajuste para recuperar la con- 
fianza. Yo creo que eso pegó en la so- 
ciedad. Nosotros tenemos informa- 
ción de este estilo, no sólo lo que se 
ve en los piquetes. Esto es muy inte- 
resante: ser populista, plantear cosas 
que no se pueden cumplir hoy es im- 
popular. Los que presentan planes 
irrealistas hoy están a la defensiva. 


El modelo asiático 


sted cree que hoy el proble- 

maes político o económico? 

—Es una combinación de am- 
bas cosas. El ajuste es económico, pa- 
ra llevarlo a cabo hace falta voluntad 
política. 
Usted trabajó para el FMI monitore- 
ando alos países asiáticos. ¿Cono- 
ce otra experiencia en el mundo en 
que la dirigencia política haya vota- 
do tan disciplinadamente en los úl- 
tima década los ajustes y reformas 
de mercado (privatizaciones, des- 
regulaciones, etc.) que se hicieron 
en Argentina? 

—Es cierto. Y yo creo que los polí- 
ticos argentinos hoy avalan el ajuste. 
Yo estuve en Asia en la época de la cri- 
sis. Y lo quese vio ahí es que cuando 
hubo necesidad se hicieron los ajuste 
y, excepto Indonesia, están saliendo 
rápidamente. Corea, por ejemplo, 
hoy tiene un riesgo país de 158 pun- 


“Hay nerviosismo” 


En tres semanas, se perdieron más de 5500 millones de depósitos. 


¿Hay una corrida bancaria? 


Hay nerviosismo. Pero ¿usted conoce alguien que no haya recibido 
su depósito? Más allá de algún caso puntual, por un día, no conozco a 
nadie. No hay una corrida en el sentido de que los bancos no pueden 


devolver sus depósitos. 


En los últimos días, la revista XX1// publicó que Cavailo y otros fun- 
cionarios del equipo económico ponen sus ahorros en el exterior... 
-(Ofuscado) No sé nada del tema, no leí del tema y estoy seguro de 


que no está haciendo nada ilegal. 


No es ilegal. Incluso tiene que pagar el 35 por ciento sobre las ga- 
nancias que le brindan esos fondos de inversión, cosa que no ten- 
dría que pagar si comprara títulos y acciones en Argentina, donde 
las rentas financieras están exentas de Ganancias. ¿Para qué querrá 


“invertir” en el exterior? 


(Todavía más incómodo). No quiero comentar sobre eso, porque no 
tengo idea de qué se habla. Pregúntele a él. No me interesa el tema perso- * 
nal de la gente. Cavallo es una de las personas más Íntegras que conozco. 
Pero por ahí el ministro puede desconfiar de que Argentina vaya a 
devaluar o caer en cesación de pagos. 

=No tiene sentido. Cómo va a desconfiar de sus propias políticas. 


tos. Y el ajuste que se hicieron fueron 
mucho más dolorosos de los que se 
hicieron acá. 

Una crítica a la participación del 
Fondo Monetario y el Banco Mun- 
dial en Asia fue haber intentado 
mantener con préstamos hasta úl- 
timo momento los tipo de cambio 
fijos de varias de esas economías. 

—Pero eso fue antes de la crisis. Lo 
mismo creo que el problema central 
era la crisis financiera en Asia. Los 
bancos estaban conectados con las 
empresas, y los balances de las empre- 
sasestaban escondidos. Había una fal- 
ta de transparencia total. 

¿Cuál es hoy el problema económi- 
co de Argentina? 

—Lo primero, vivir con nuestros 

propios medios. Una vez que veamos 
que eso se puede hacer se va recons- 
truir la falta de confianza, y la tasa 
de interés va a caer. Este es el pro- 
blema central, el costo del crédito es 
extremadamente alto porque no hay 
confianza. 
Alguien podría decir que el proble- 
maes quela gente no consume por- 
que no tiene plata, después de sie- 
te ajustes consecutivos, los empre- 
sarios no invierten porque no hay 
negocios rentables y los costos no 
dan. Es decir, nadie encuentra el 
motor de crecimiento de esta eco- 
nomía. 

—En los últimos años, ¿por qué se 

dejó de crecer en Argentina? Porque 
se dejó de invertir, y esto ocurrió por- 
que se impusieron toda clase de dis- 
torsiones impositivas, al costo del ca- 
pital y la rentabilidad... 
Pero ése no es un argumento ma- 
croeconómico. Hay países plaga- 
dos de regulaciones y corrupción, 
como China, que crecen a lo loco. 
El tema es que haya negocios. 

—Las economías crecen cuando hay 
inversión, confianza, demanda y mer- 
cado. En los últimos años, en Argen- 
tina el proceso de progreso técnico y 
de inversión se frenó, a mediados de 


PARA BLEJER, LOS POLITICOS ARGENTINOS CONFIAN EN EL AJUSTE 


Reportaje 


Bernardino Avila e CO n O m la 


m “Nadie esperaba que la gente 
saliera a bailar en la calle 
porque le cortan el salario. 
Pero no es un nivel de ruido 
muy preocupante. Cuando uno 
habla con la mayoría de la 
gente, dicen que no había otra 
que hacer un ajuste para 
recuperar la confianza.” 


m“No hay corrida bancaria, hay 
nerviosismo. Pero ¿usted 
conoce alguien que no haya 
recibido su depósito? Más allá 
de algún caso puntual, por un 
día, no conozco a nadie.” 


m “No hay una conspiración en 
contra. Hay gente que apuesta 
dinero para que les vaya mal a 
Colombia, a Brasil y a Estados 
Unidos también. Está dentro 
de las reglas del mercado.” 


m “Yo estuve en Asia (como 
funcionario del FMI) en la 
época de la crisis. Corea, por 
ejemplo, hoy tiene un riesgo 
país de 158 puntos. Y el ajuste 
que se hizo fue mucho más 
doloroso de los que se hicieron 
acá.” 


los noventa, no sé precisamente en 
qué momento. 
Pero porque se agotaron las ganan- 
cias de productividad y el shock de 
consumo posterior a todo plan de 
estabilización. Después no se en- 
contró nunca otro motor de creci- 
miento. , 
-No estoy de acuerdo. Hubo un 
problema de seguridad jurídica, regu- 
laciones y distorsiones impositivas se- 
rias, como el impuesto al endeuda- 
miento (que aplicó Roque Fernán- 
dez). Después, las condiciones inter- 
nacionales fueron difíciles, como la 
apreciación del dólar. 


“No hay conspiración” 


_ ¿Cavallo está peleado con los “mercados”? : 

Yo creo que no. Inicialmente hubo una especie de confrontación, 
que fue magnificada por la prensa. Pero hoy en día Cavallo está en una 
siruación en que puede explicar claramente a los mercados qué es lo que 
está pasando. A pesar de lo que hablamos al principio, tengo la impre- 
sión de que ahora los mercados están empezando a comprender este 
ajuste que se está haciendo, porque no hay otra. 
El jueves pasado, Cavallo volvió a denunciar “una conspiración en- 
tre liberales argentinos y ultraconservadores norteamericanos”. Y 
después dijo: “Hay gente que apuesta dinero para que nos vaya 
mal”. 

=Eso es cierto. Pero no es una conspiración. Hay gente que apuesta 
dinero para que le vaya mal a Colombia, a Brasil y a Estados Unidos 
también. Está dentro de las reglas del mercado. 
Si el país no pudiera salir de esta crisis, ¿el Fondo Monetario podría 
asistir a Argentina con un nuevo paquete de salvataje financiero? 

Ya hay un acuerdo firmado, estoy seguro de que se van a aprobar los. 
desembolsos de agosto y tal vez después se puedan adelantar desembol- 
sos. Pero, mire, para ser sincero, como yo vengo del Fondo, he tomado 
una actitud bien clara: por lo menos hasta fin de año, no voy a inmis- 
cuirme con la negociación con el Fondo, porque pueden después venir- 
me con quejas de conflictos de intereses. 
¿Usted sigue siendo funcionario del Fondo? 

—No. 
¿Renunció o está de licencia? 

Me jubilé. 
¿Y cuando termine con Cavallo no vuelve al Fondo? 

No, no creo que me convenga. 1 
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Debates 


empleo 


m El superintendente de 
Riesgos del Trabajo asegura 
que en los últimos cinco años 
cayeron los índices de 
mortalidad y accidentes 
laborales. 


m Pero reconoce que hay un 
núcleo de 3500 empresas con 
más de 50 empleados, que 
concentran casi la mitad de 
todos los accidentes del país. 


mEl funcionario dispara la 
polémica sobre uno de los 
más aspectos más dramáticos 
de un mercado laboral en 
crisis. 


POR DANIEL ANGLADA * 


H 


importante en la prevención y repa- 
ración de los accidentes laborales y las 
enfermedades profesionales. Así, se 


ace cinco años entró en vigen- 
cia la ley de Riesgos del Tra- 
bajo que significó un cambio 


pasó de un régimen que se estructu- 
raba sobre la responsabilidad indivi- 
dual a un subsistema diferenciado 
dentro de la seguridad social, donde 
el Estado tiene la responsabilidad de 
garantizar la cobertura de los trabaja- 
dores. 

Durante este tiempo, tanto los em- 
pleadores afiliados como los trabaja- 
dores cubiertos tuvieron un marca- 
do crecimiento y los índices sinies- 
trales bajaron en forma significativa. 
En este sentido, la cantidad de tra- 
bajadores asegurados pasó de 
3.584.289 durante el primer año del 
sistema, 4.936.021 duranteel quin- 
to año, es decir, un incremento del 
38 por ciento. Mientras que la can- 
tidad de empleadores con cobertura 
creció un 30 por ciento, pasando de 
344.486 en el primer año a 447.080 
en la actualidad. 

Desde el inicio del sistema se han 
brindado servicios a más de 2,2 mi- 
llones de trabajadores, generando 
prestaciones reparatorias por más de 
$ 1600 millones. A partir de las me- 
joras vigentes desde marzo, introdu- 
cidas por el Decreto 1278, las presta- 
ciones por accidente laboral se eleva- 
ron tanto en las rentas y en la intro- 
ducción de un pago único al contado 
de hasta $ 50 mil, como en el incre- 
mento del tope indemnizatorio que 
se eleva a $ 180 mil. Además, se in- 
corporaron a los padres y familiares a 
cargo como beneficiarios de las in- 
demnizaciones de los trabajadores 
que se accidentan y fallecen. 

En materia de prevención, la refor- 
maimplicó una intensificación del rol 
de las ART con mayores responsabi- 
lidades de asistencia técnica y control 
hacia sus empleadores afiliados. La 
cantidad de siniestros ocurridos 
anualmente alcanza los 400 mil ca- 
sos. Asimismo, los siniestros morta- 
les por accidentes de trabajo pasaron 
de 141 trabajadores fallecidos por ca- 


El riesgo 


DEBATE SOBRE EL MERCADO LABORAL 


trabajo, 


un país en riesgo 


El superintendente de Riesgos del Trabajo 
dice que se redujeron los accidentes laborales. 
Pero admite que hay empresas de alto riesgo. 


AREA 


í 


da millón de trabajadores expuestos 
durante el primer año hasta 116 ca- 
sos mortales, lo que representa una 
disminución del 17,6 por ciento en 
el índice de mortalidad. También se 
observa que los siniestros por acci- 
dentes de trabajo pasaron de 78 tra- 
bajadores siniestrados por cada mil 
expuestos a 67 casos cada mil, es de- 
cir una caída del 14 por ciento. 


Juan de Rocio 


Con la nueva ley, si bien la repa- 
ración de los daños adquiere una di- 
mensión primordial,:el centro de 
atención es la prevención. La preven- 
ción de los riesgos de trabajo cons- 
tituye en el mundo entero una preo- 
cupación fundamentalmente social 
que tiene, también, un abordaje eco- 
nómico. Según datos de la Asocia- 
ción Internacional de la Seguridad 


ACT IVIDADES DE UN EQUIPO. QUE PIENSA EN LA PRODUCCIÓN Y EL. EMP 


Semana del 23 al 29 de Julio de 2001 


> SE MANTUVO UNA FUENTE DE TRABAJO 


> ENENTRERÍOS 


La Secretaría de la Pequeña y Mediana Empresa, a través del área de Protección 
PyME, logró que permaneciera abierta una fuente de trabajo en la provincia de 
Entre Ríos al gestionar exitosamente que la refinanciación de la deuda de la 
firma en cuestión con la Administración General de Ingresos Públicos (AFIP) no 
tuviera como requisito la presentación de una garantía. Una empresa maderera 
de la localidad de Victoria había presentado anteriormente un concurso 
preventivo que incluía las facilidades de pago pero veía imposibilitada su 
concreción por no contar con una garantía que el organismo recaudador 


nacional le solicitaba. Las acciones 
llevadas a cabo por la SEPyME hicieron 
posible que la AFIP tuviera en cuenta la 
situación de la empresa entrerriana y 
accediera a otorgarle el plan de 
facilidades de pago sin garantía. Más 
información: proteccion(Dsepyme.gov.ar 


> CHARLAS PARA 

> EXPORTADORES 

El próximo martes 7 de agosto en el 
marco del ciclo de charlas sobre 
exportación se dictará el curso 
sobre “Alianzas estratégicas para 
PyMEs" a cargo del licenciado 


Santiago Vexina, de la Cámara Argentina de 


> LA SEPyME EN 

> CATAMARCA 

El secretario de la Pequeña 
y Mediana Empresa, 
Enríque Martínez, viajará 
esta semana a la provincia 
de Catamarca por un 
pedido de su gobernador, Oscar Aníbal 
Castillo, gestionado a través de la 
Ministra de Trabajo, Patricia Bullrich, 
para dar impulso a emprendimientos 
productivos en las zonas más afectadas 
económicamente y con mayor índice 
de desempleo. Martínez encabezará 


Comercio. El ciclo que se extenderá hasta el 18 
de diciembre se dicta en forma gratuíta y está 
dirigido a pequeños y medianos empresarios. En 
este caso se abordarán temas como búsqueda e 
identificación de contrapartes extranjeras para la 
celebración de acuerdos comerciales, 


representaciones, joint ventures, 
asociaciones con fines productivos, 
tecnológicos o financieros con 
otras empresas. Las charlas se 
dictan en Paseo Colón 275, 4". 
Más información: 4349-5352/5362. 
O capaclOsepyme.gov.ar 


una comitiva Compuesta por representantes de las áreas de Desarrollo Local y 
Asistencia Financiera y se prevé desarrollar una gestión que ponga el acento 
en el impulso productivo de la zona, tal como en las localidades de Tartagal y 
Mosconi en Salta y Cutral-Có y Plaza Huincul en Neuquén. 
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NUEVA SOCIEDAD 

DE GARANTÍA RECÍPROCA 

La SEPyME, en su carácter de 
autoridad de aplicación, concedió 
la última semana la autorización 
para el funcionamiento de la SGR 
Intergarantías, octava entidad que 
se integra al sistema de Sociedades 
de Garantías Recíprocas. 
Intergarantías comienza su 
actividad con 123 socios partícipes 
y tres socios protectores: Isolant 
S.A., Macroplast S.A. y Carlos 
Guillermo May. Es una sociedad 
abierta, por lo que pueden 
participar PyMEs de todo el país y 
de todos los sectores económicos. 
Al mismo tiempo, representantes 
del Centro para el Financiamiento 
de las MIPyMEs viajaron a Santa Fe 
para brindar asesoramiento para la 
constitución de una nueva SGR que 
tendría carácter regional y abarcaría 
las localidades de Rafaela, 
Sunchales y Esperanza. Más 
información: sgr(dsepyme.gov.ar 


PROYECTOS PRODUCTIVOS 

EN CUTRAL-CÓ 

Esta semana comenzó el análisis de 
los proyectos productivos 
presentados a la SEPyME por 
microemprendedores de Cutral-Có y 
Plaza Huincul en Neuquén. El área 
de Desarrollo Local se encuentra 
trabajando en el lugar en base a 
tres líneas de acción: la recepción 
de proyectos institucionales que 
tienen que ver con el desarrollo de 
energía eólica y biodiesel a los 
cuales se brindará asistencia 
técnica; el impulso al desarrollo de 
emprendimientos productivos del 
lugar que tienen un alto costo 
energético y la evaluación de más 
de diez proyectos productivos 
presentados con el fin de obtener 
financiamiento. En los próximos días 
una nueva comitiva se trasladará a 
las localidades neuquinas para 
seguir trabajando con dirigentes, 
cámaras, instituciones y 
microemprendedores para potenciar 
y fortalecer el desarrollo productivo 


Secretaría de la Pequeña 


y Mediana Empresa 


PONIENDO EN MARCHA UNA GRAN EMPRESA FEDERAL 


4 


Social y de la Organización Interna= 
cional del Trabajo, cada accidente de 
trabajo en un país industrializado de 
Europa cuesta entre 450 y 850 dó- 
lares por día, mientras el conjunto: 
delosaccidentes y enfermedades vin= 
culados con el trabajo representan 
uná porciento de pérdidas en el pro=. 
ducto bruto mundial. En la Argen= 
tina, las estimaciones realizadas 
muestran que, sin la ocurrencia de 
siniestros laborales, la economía na- 
cional podría producir más de 601 
millones adicionales anuales, lo que 
representa alrededor del 0,2 por 
ciento del PBI. e 
Apartirdecontarcon información! 
precisa para detectar los problemas, 
el Gobierno desarrolló el plan de pre: 
vención “Trabajo Seguro para T 
dos” que se focaliza en aquellas em- 
presas que sufren una alta sinies 
lidad. El universo de las denomína- 
das empresas “testigo” está compues- 


Peligro: "Hay 3416 
empresas que emplean a 
810 mil trabajadores y 
acumulan más de 162 mil 
accidentes de trabajo, el 
47% del total del país”. 


de personal es de 50 o más srabajar 
dores y que presentan una siniestra: 
lidad superior en un 10 por ciento a 
promedio de su sector. De esta foca= 
lización surgieron 3416 empresas que 
emplean 2810 mil trabajadores yacu- 
mulan más de 162 mil accidentes de 
trabajo, lo que representa el 47 por 
ciento del total de siniestros del pa= 
ís. Las metas de las acciones de pre- 
vención tienden a disminuirla sinies- 
tralidad de las empresas testigo en un 
10 por ciento como mínimo en un 
año; eliminar las causas primarias de 
riesgo a la salud e integridad de los 
trabajadores; y elevar el nivel de cum= 
plimiento de la normativa en mate- 


ria de seguridad laboral. 


* Superintendente de Riesgos del 
Trabajo. 


de la región. Más información: 
alviva(Dsepyme.gov.ar 


PLAN DE COMPETITIVIDAD 


EN SALTA NORTE 


Además de dar continuidad a la 
atención de emprendimientos 
productivos que precisan 
financiamiento a través de la 
subsede instalada en Tartagal, la 
SEPyME diseñó un Programa de 
Competitividad Regional. El Plan 
será presentado y consensuado 
con el gobierno de la provincia y 
ejecutado luego con los 
organismos nacionales 
correspondientes. El acuerdo 
apunta a mejorar el compromiso 
de las grandes empresas 
instaladas en la zona con el 
desarrollo de la infraestructura 
social, ampliar la intervención en 
los planes de forestación y 
generar condiciones económicas 
para la Instalación de grandes 
empresas en Salta Norte. 


ADEMAS DE LUZ, LAS COOPERATIVAS OFRECEN TODO TIPO DE SERVICIOS SOCIALES 


Otro modelo prende en el interior 


z 


El crecimiento de las cooperativas eléctricas 
permitió el desarrollo de zonas del interior 
que, de otro modo, no hubieran sobrevivido. 


POR FERNANDO KRAKOWIAK 


as cooperativas eléctricas sur- 
gieron en pequeñas ciudades 
del interior del país donde ni al 
Estado ni al “mercado” les interesó 
legar. Tendieron miles de kilóme- 
ros de líneas rurales para llevar la luz 
al campo, desafiando al máximo la 
“ecuación costo-beneficio. “Los pe- 
-queños pueblos vieron en el coope- 
rativismo una herramienta para re- 
_vertir su aislamiento. Así se fueron 
conformando numerosas iniciativas 
dirigidas por los usuarios”, señaló a 
"Cash Carlos Weirich, presidente de 
la Federación Argentina de Coope- 
.rativas Eléctricas (FACE). Actual- 
"mente, los emprendimientosson más 
de 600 y generan 25 mil puestos de 
"trabajo directos. Concentran el 75 
"por ciento de la distribución de la 
“energía rural, brindan servicioa 1 mi- 
llón de personas en 16 provincias y 
“facturan 700 millones de pesos al 
año, cifra cercana al 10 por ciento del 
mercado eléctrico. 

La eficiencia de los cooperativistas 
para prestar servicios a escalas pro- 
-ductivas menores posibilitó el desa- 
rrollo económico y social de zonas 
marginales que, de otra manera, no 
ubieran sobrevivido. En La Pampa, 
a Cooperativa Popular de Electrici- 
dad brinda servicio a 42 mil asocia- 
-dos distribuidos en la capital y siete 
pequeños pueblos lindantes. Las lí- 
-neas rurales suman el 75 por ciento 
del tendido. Sin embargo, los media- 
-nos productores agrícolas y ganade- 

ros apenas representan el 1,5 por 
ciento de los socios. “El espíritu so- 
“lidario nos permite mantener el ser- 
vicio rural con el excedente obteni- 
do en la ciudad. Si sólo tomáramos 
“en cuenta criterios económicos, esas 
“líneas no existirían”, afirmó a Cash 
Oscar Nocetti, presidente de la aso- 
ciación. 
Las cooperativas sostienen nume- 
rosos servicios sociales que impulsan 
“el desarrollo comunitario. Además de 
luz, ofrecen telefonía, agua potable, 
"sepelio, gas en garrafa, ambulancia, 
enfermería, guardería infantil, resi- 
dencia estudiantil y biblioteca. Algu- 


ingresar al Gobierno. 


iberalización del mercado eléctrico, impulsada recientemente por 
| Gobierno para incentivar las inversiones privadas, puso a las coopera- 
vas en estado de alerta, El negocio de la electricidad se divide en gene- 
ración, transporte y distribución. En el Gobierno reconocen que la falta 
de inversiones en generación y transporte podría generar una crisis de 
abastecimiento en los próximos años. Por este motivo, se modificó el 
narco regulatorio para favorecer la competencia. El decreto 804, apro- 
ado en junio, incluyó la figura del “comercializador”, quien podrá 
on los distribuidores en la venta de energía. Las cooperativas 
n que el comercializador utilice las estructuras que éstas montaron 
- con el esfuerzo de sus socios para ofrecer energía más barata abonándo- 
les un “peaje” inferior al valor agregado de distribución. Si bien todavía 
- falta la reglamentación definitiva, Weirich afirmó que “el comercializa- 
dor puede llegar a constituir un competidor desleal”. La creación de es- 
ta nueva figura fue impulsada por el ministro de Infraestructura, Carlos 
Bastos. Los distribuidores afirman que beneficia al grupo norteamerica- 
no Enron, al que Bastos asesoró en su rol de consultor privado antes de 


nas actividades se financian con el ex- 
cedente del negocio eléctrico, mien- 
tras que otros servicios se incluyen 
desagregados en la factura de quie- 
nes los solicitan. 

Un caso emblemático de apoyo a 
la comunidad es el de la Cooperati- 
va Eléctrica Los Cisnes, ubicada al 
sur de la provincia de Córdoba. A fi- 
nes de 1989, la empresa de ómnibus 
Colta abandonó el trayecto La Car- 
lota-Río Cuarto dejando sin trans- 


Deudores: Una de las 
diferencias de las cooperativas 


con las empresas que tienen 
como fin exclusivo el lucro es 
la paciencia que se les tiene a 
los deudores. 


porte a los alumnos del pueblo que 
asistían al secundario en La Carlota. 
La cooperativa decidió entonces 
comprar un colectivo para garantizar 
el transporte escolar de los chicos. El 
servicio se extendió luego a todos los 
vecinos. Hoy realiza tres viajes dia- 
rios y es el único transporte público 
con que cuentan los 850 habitantes 
de Los Gisnes. 

La organización solidaria no siem- 
pre es vista con buenos ojos. La Co- 
operativa de Electricidad Escobar 
Norte funciona en la localidad de Lo- 
ma Verde desde 1974. En esa época, 
Escobar era una zona rural y la em- 
presa estatal Segba se negaba a brin- 
darles energía. Fue entonces cuando 
un grupo de vecinos creó la coopera- 
tiva para autoabastecerse. Luego de 
la privatización la asociación quedó 
dentro de la jurisdicción que se le 
asignó a Edenor y comenzaron las 
disputas por el desalojo. Pedro Aboi- 
tiz, secretario de la Cooperativa, ase- 
guró a Cash que “la zona representa 
poco en términos económicos, pero 
la empresa nos quiere sacar porque 
ponemos en evidencia que es posible 
otro tipo de organización”. 

Una delas diferencias con las em- 
presas que tienen como fin exclusi- 
vo el lucro es la paciencia que se les 
tiene a los deudores. Debido a la re- 


| Las cooperativas sostienen servicios sociales q 
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ue impulsan el desarrollo comunitario. 


cesión económica, el cobro del ser- 
vicio para las cooperativas es cada 
vez más difícil. Según datos de FA- 
CE, si se considera la recaudación 
hasta 30 días después del venci- 
miento, la morosidad creció del 10 
al 30 porciento en los últimos años. 
Sin embargo, el corte del servicio es 


una delas últimas opciones a las que 
se recurre. “Las empresas te cortan 
la luz a los treinta días, pero noso- 
tros no les podemos hacer lo mis- 
mo a nuestros vecinos. Siempre es- 
peramos varios meses mientras ne- 
gociamos un plan de pagos”, afir- 
mó Aboitiz. 


Opinión 
economia 


mLos pequeños pueblos 

ven en el cooperativismo una 
herramienta para revertir su 
aislamiento. Así se fueron 
conformando numerosas 
iniciativas dirigidas por los 
usuarios. 


mLas cooperativas sostienen 
numerosos servicios sociales 
que impulsan el desarrollo 
comunitario. 


mAdemás de luz, ofrecen 
telefonía, agua potable, 
sepelio, gas en garrafa, 
ambulancia, enfermería, 
guardería infantil, residencia 
estudiantil y biblioteca. 


LAS CLAVES DE UN MODELO ADMIRADO POR EL MUNDO. 


POR GABRIEL CONTE 


Todos comen, podría graficar, sarcásticamente, 
un argentino de vuelta de Mondragón, en la pro- 
vincia vasta de Guipúzcoa, en España. Y en estos 
tiempos, no sólo ¡no es poco, sino bastante. Ginco 
egresados de la escuela técnica se hicieron cargo 
de la empresa cerrajera del pueblo, destruido por 
guerras y persecuciones, negado y ocultado en su 
idioma e idiosincrasia y, aun, tironeando hacia es- 
te y el otro extremo de las ideas con fines utilita- 
rios de grupos mínimos. Ellos generaron ULGOR 
con la primera letra de cada uno de sus apellidos, 
sin saber que sería el inicio de una nueva expe- 
riencia económica que atrae a gente de todo el 
mundo hacia su seno: la experiencia cooperativa 
de Mondragón. 

Con un cura como guía que se salvó como en 
las películas de los fusilamientos franquistas, los 
cinico jóvenes avanzaron, inclusive, cambiando la 
legislación española en materia de sociedades, 
permitiendo que cinco formasen una sociedad co- 
operativa y que de ésta surgiera la otra, aquella 
que supiera cubrir la demanda de la primera o los 
nichos que la sociedad iba generando. Hoy es tal 
vez la experiencia económica solidaria más exito- 
sa del planeta, con liderazgo en España y aun =en 
determinados rubros= en la Comunidad Europea, 
con sus brazos industrial, financiero, de distribu- 
ción y de investigación. 

El Castillo de Otalora, sobre la gastada ladera 

| Verde de una serranía que rara vez supera la altu- 
ra del mendociho Cerro de la Gloria, guarda en su 
románica estructura de piedra los recuerdos de 
aquel cura vasco, José María Arizmendiarrieta: 
una silla, un escritorio, libros y papeles. Y, cual 
Meca, recibe a las delegaciones del mundo entero 
que, en cinco días, quieran saber el secreto de 
MCG, Mondragón Corporación Cooperativa. Quin- 
ce argentinos de Mendoza estuvimos allí a princi- 
pios del '98. 


De Buenos Aires a Mondragón 


Ayer terminó su visita la delegación del gobierno 
chino que se propuso una privatización de sus em- 
presas por la vía cooperativa y cuando nosotros 
terminemos el curso, será el turno de los británicos. 

¿Qué tiene Mondragón? —le preguntamos a 
Jesús Larrañaga, la “L” de ULGOR, mientras es- 
peramos los postres de una cena en la pequeña 
ciudad de Guipúzcoa. 

—Pues tiene sus cooperativas y su gente. Y ga- 
nas de que muchos aprovechen de esta experien- 
cia. Por eso es que llega gente desde todos los lu- 
gares del mundo y a veces reclaman nuestra pre- 
sencia. Se trata un lugar que ha visto los frutos del 
esfuerzo y de la participación. No hay' más secreto 
que ése. 

Es que muchos son los que creen que la estrue- 
turación del sistema de cooperativas de esta Cor- 
poración equiparable económicamente a la multi- 
nacional más grande es el secreto de un éxito que 
no. es sólo para mirarlo desde la vidriera: el están- 
dar de vida y de empleo en su área de influencia, 
en las familias que en ella trabajan, es de los me- 
jores del mundo. 

Y si bien hubo un cura en el principio de la histo- 
ría, parece que son el sentido común y la solidari- 
dad, más que el misticismo, el secreto del continuo 
crecimiento de la experiencia. “Nada diferencia a 
los hombres y a los pueblos como su respectiva 
actitud en orden a las circunstancias en que viven: 
Los que optan por hacer historia y cambiar por sí 
mismos el curso de los acontecimientos llevan ven- 
taja sobre quienes deciden esperar pasivamente 
los resultados del cambio”, es, por caso, la frase de 
José María Arizmendiarrieta que preside el acceso 
a la página web de MCG (www.mcc.es): 


* Gabriel Conte es periodista y escritor. Autor de 
seis libros y coautor de otros cuatro. Actualmente 
es subsecretario de Relaciones con la Comunidad 
del Gobierno de Mendoza. www.gabrielcon- 
te.8m.com 
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Finanzas 


el buen inversor 


Ml Provincia Seguros inaugu- 
ró su nuevo sitio en Internet 
(www.provinciaseguros.com), 
en el cual se pueden obtener 
respuestas a las consultas 
sobre sus productos, servicios, 
novedades y saber cotizacio- 
nes en línea. Las coberturas 
de la empresa abarca Seguros 
Personales —Automotor, Ho- 
gar, Embarcaciones, Acciden- 
tes de personas—; Seguros In- 
tegrales —Consorcios, Indus- 
tria, Comercio y Agropecua- 
rio=; y Seguros para empresas. 


ll Vívere, la marca de suavi- 
zantes para ropa de la multina- 
cional Unilever lanzó al merca- 
do cuatro nuevas fragancias, 
cada una de acuerdo a la 
estación del año. Vívere es 
líder en su rubro, con el 45 

por ciento de participación del 
mercado. 


Ml Century Capital Manage- 
ment —fondo de inversión 
norteamericano con sede en 
Boston-, socio estratégico de 
Lua Seguros La Porteña, 
decidió invertir, en los 
próximos días, 12 millones de 
dólares. Esto fue anunciado 
por Craig Eisenacher, principal 
ejecutivo de CCM. 


ll El sitio de Internet del Ban- 
co de Galicia (e-galicia.com) 
fue considerado como el líder 
entre los sitios que poseen las 
entidades financieras en 
América latina. A través de 
“e-galicia.com” se realizan más 
de un millón de operaciones 
mensuales. 


¿QUE CHANCES TIENE CAVALLO DE GANAR LA PULSEADA? 


Se divide el “mercado” financiero 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


ara los fondos de inversión del 
extranjero no existen matices. 
Para los gerentes de esos fon- 
dos que deciden sobre cientos de mi- 
llones de dólares todos los días, la Ar- 
gentina ya cayó. La desconfianza es 
tan grande que aquellos que ya ven- 
dieron sus bonos no tienen previsto 
destinar ni un dólar hacia el país. No 
les interesa oír hablar de las chances 
de recuperación que todavía existirí- 
an, ni creen en las promesas públicas 
de los funcionarios. Más allá de que 
en los papeles la Argentina no entró 
en cesación de pagos, esos inversores 
institucionales les escapan a los países 
más riesgosos. ¿Quéchances tiene Do- 
mingo Cavallo de ganar la pulseada 
en este marco adverso? En los bancos 
de la city porteña admiten “lo difícil 
que será cambiar las expectativas 
cuando todos creen que estás muer- 
to”. Pero están jugados a todo o na- 
da a que Cavallo gane la partida. 
Justamente, en estos momentos de- 
cisivos, las entidades financieras que 
operan en la plaza local con sucursa- 
les de atención al público, la llamada 
banca minorista, han quedado como 
los principales aliados del ministro. 
Hay dos motivos de peso para que ello 
sea así: un default les significaría un 
enorme daño patrimonial, ya que tie- 
nen en sus carteras unos 20 mil mi- 
llones de dólares en títulos de la deu- 
da argentina. Y si esto último sucedie- 
ra se perderían los jugosos negocios 
que están haciendo con el raquítico 
Estado, 


Para fondos y bancos de inversión extranjeros, 
sin inversiones locales, Argentina ya se cayó. 
En cambio, los bancos que operan en la plaza 
local irán hasta el fin con Cavallo. 


En la Bolsa están preocupados por la evolución de los depósitos más que por el riesgo país. 


Para estos bancos, la cesación de pa- 
gos es el peor escenario. Y por eso, a 
coro con los funcionarios del Palacio 
de Hacienda, demonizan las propues- 
tas que promueven el default. 

Alegan que, aunque quisiera, Eco- 
nomía no podría reunir a miles de in- 
versores que poseenbonos argentinos 
para consensuar una reprogramación 
de la deuda. Esto es un mito. De lo 
contrario, ¿cómo logró reunirlos pa- 
ra llevar adelante el megacanje? 


Juran que, si Argentina incumple 
con sus compromisos, el Producto 
Bruto se contraerá entre 10 y 12 por 
ciento en términos anuales. Que la 
cantidad de desempleados se duplica- 
rá en un breve período y que sería ne- 
cesario aplicar un ajuste gn el gasto 
tres veces mayor al anunciado en los 
últimos días. Esto sin contar con el 
caos que ocurriría en el caso de que el 
“default” fuera acompañado por una 
devaluación. Según quien sea el ge- 


rente bancario consultado, con la ce- 
sación de pagos la Argentina echaría 
a perder los próximos tres a cinco 
años. 

En base a estos argumentos, en la 
city están seguros de que los merca- 
dos seguirán presionando para sacar 
tajada de la crisis. Concretamente, 
las perspectivas incluyen una reno- 
vada disparada del riesgo país si no 
se aprueba un ajuste en el gasto adi- 
cional en el caso de que la exigua re- 
caudación no permita cumplir con 
el déficit cero. Este es el chantaje pa= 
ra que el Gobierno no tire la roalla, 
declare el default y termine dañan- 
do el patrimonio de las entidades fi- 
nancieras. 


Lo que las hipótesis del escablishaa 


Presión: En la city porteña 

A E 
están seguros de que los mer- 
cados seguirán presionando 


para sacar tajada de la crisis. 3 
Y que en eso están los bancos 


de inversión extranjeros. 


ment no tienen en cuenta es que, ba- 
jo el actual estado de cosas, la econo- 
mía se encuentra estancada desde ha- 
ce tres años, el desempleo se mantie- 
ne en niveles insoportables y no hay: 
ninguna perspectiva de mejora, 

¿No habrá llegado el momento de 
replantear las reglas de juego, de una 
manera ordenada y tomando en cuen- 
taatodas las variables y no sólo a unas 
pocas, que responden siempre a los 
mismos intereses? 


e. Ti 
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semestre del año. Este monto 
equivale un aumento del 9,7 
por ciento respecto de las 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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Incertidumbre. 
En el mercado hay mucho nervio- 
sismo porque los financistas no 
saben si será posible cumplir con 
el déficit cero. Es positivo que los 
políticos reconocieran la necesi- 
dad de manejarse Únicamente 
con lo que el fisco logra recaudar 
porque ya nadie le quiere prestar 
a la Argentina. Creo que el objeti- 
vo es posible de alcanzar. La du- 

- da, en todo caso, pasa por la he- 

rramienta que finalmente se utili- 
zará. Me pregunto qué sucedería 
si la recaudación no alcanzara 

- para cubrir el equilibrio fiscal. La 
situación es muy delicada porque 


En forma paralela al objetivo de 
llegar al déficit cero, el Gobierno 
debería dar a conocer un plan de 
acción para recrear la confianza y 
promover una caída sensible de 
las tasas de interés. Economía 
tendrá que asegurar que el equili- 
brio de las cuentas públicas no 
será algo pasajero sino perdura- 
ble. Esta sería la manera efectiva 
para mejorar las inversiones y el 
consumo. Argentina debería ir: 
hacia un modelo exportador, co- 
mo lo hicieron México y Chile. 
Preocupación. 
Si bien el Gobierno tiene asegu- 
rada la necesidad de financia- 
miento hasta fin de año, lo que 
más preocupa es la huida de de- 
pósitos. Si caemos en default, se 
profundizarían los problemas de 
empleo y de tasas de interés en 
los próximos años. La cesación 
de pagos de la deuda no es la 
salida efectiva de la crisis. El sec- 
tor público debe hacer el ajuste 
porque los privados ya lo hicie- 
ron. 
Recomendación. 
Hay que ser muy conservadores. 
Me inclino por los plazos fijos o, 
en'todo caso, dejar el dinero en 
¡las cajas de ahorro. 


PESO COMERCIAL 1,0604 
PESO FINANCIERO 1,0000 
EURO 0,8800 
REAL 2,4500 
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EN USS 
ORO Y DIVISAS 17.853 
TITULOS 1.447 
TOTAL RESERVAS BCRA 19.300 
VARIACION SEMANAL 452 
Fuente: BCRA 


CAIDA ESTADOUNIDENSE REVALUA MONEDA EUROPEA 


Paridad que llegará tarde 


aaspiración pública de Domin- 
|_+ Cavallo cuando lanzó la con- 

vertibilidad ampliada parece 
hoy más cerca de realizarse. Las dife- 
rencias de productividad y perspecti- 
vas de crecimiento entre Estados Uni- 
dos y las economías de la zona del eu- 
ro, determinaron que en el último 
mes la moneda europea se revalúe el 
3,7 por ciento respecto al dólar. El 
viernes, la divisa europea cerró a 0,88 
dólares. Sin embargo, a pesar de las 
variaciones, en lo que va del año to- 
davía acumula una depreciación del 
5,5 por ciento. 

La interrelación entre las dos mo- 
nedas refleja directamente las varia- 
ciones de lo que ocurre en las respec- 
tivas economías. Para la literatura eco- 
nómica, el valor de las monedas está 
atado a la productividad de los siste- 
mas económicos en los que actúan co- 
mo medio de pago. Así, la masa total 
de dinero funciona como un equiva- 
lente general del total de mercancías 
que los países producen. Si la produc- 
ción aumenta y la masa total de dine- 
ro permanece constante la moneda se 
revalúa y si se produce menos, se de- 
precia. Este argumento es el mismo 
que explica la inflación resultante de 
la emisión monetaria. De aquí la idea 
de que el tipo de cambio, el valor de 
una moneda con respecto a la de los 
demás países, depende de la produc- 
tividad. Por supuesto que, además de 
lo que ocurre en la producción, tam- 
bién influyen las variaciones en la de- 


Disparidad: Mientras 
se proyecta que Estados 
Unidos crecerá menos del 
1 por ciento en el año, 
Europa lo hará por encima 
del 2 por ciento. 


manda de dinero, un factor directa- 
mente asociado a los flujos de capital 
internacional, pero con una influen- 
cia más palpable en los mercados 
emergentes que en los centrales. 

La evolución de la productividad 
de las economías de las dos regiones, 
entonces, y a diferencia delo que ocu- 
rre en mercados más susceptiblesa los 
flujos de capital especulativos, es de- 
terminante en la relación euro-dólar. 
Tanto en la economía europea como 
la estadounidense se esperan para el 
2001 menores tasas de crecimiento 
que las registradas durante el 2000. 
Sin embargo, mientras se proyecta 
que Estados Unidos crecerá menos 
del 1 por ciento en el año, Europa lo 
hará por encima del 2 por ciento. 

Esta semana el departamento de 
Comercio de Estados Unidos difun- 
dió los datos de crecimiento dela eco- 
nomía del país durante el segundo se- 
mestre, los que indicaron un ritmo 
proyectado anual del 0,7 por ciento, 


El tipo de cambio entre el dólar y el 
euro comenzó su ajuste en función del 
mayor crecimiento esperado para Europa. 


na 


En un mes la moneda europea se recuperó el 3,7 7 por! ciento frente al dolar. 


AFP 


mo” 


el nivel más bajo de los últimos 8 
años. Sin embargo, a pesar del ma- 
gro resultado, el dato fue tomado co- 
mo una buena noticia frente a la te- 
mida recesión. No obstante, esta de- 
bilidad contribuye a las expectativas 
de una nueva baja, por parte de la Re- 
serva Federal, de las tasas de interés 
de corto plazo. 

En conjunto, estas perspectivas lle- 


van a muchos analistas a considerar 
que no está lejos el momento en que 
el euro supere la barrera de los 0,9 dó- 
lares por unidad. Incluso hay quienes 
están dispuestos a acordar con Do- 
mingo Cavallo en que ambas mone- 
das alcanzarán la paridad. Claro que 
ello ocurriría entrado el 2002. Si es 
así, es probable que ya sea tarde para 
la Convertibilidad ampliada. 


al mundo 


Pedro Malán, ministro de 
Economía brasileño, sostuvo 
que su país cuenta con “todo 
el apoyo internacional que 
necesite” para protegerse de 
la crisis argentina. También, 
que Brasil no negocia con el 
FMI como si fuese su “parien- 
te pobre o eterno deudor”, si- 
no de igual a igual, dado que 
“tiene la satisfacción de haber 
cumplido durante 12 trimes- 
tres consecutivos sus objeti- 
vos fiscales”, concluyó. 


Las exportaciones de Costa 
Rica bajaron el 20 por ciento 
en el primer semestre de este 
año respecto al mismo perío- 
do del 2000, debido al des- 
censo en las ventas de Intel y 
en los precios del café y el 
banano. Las exportaciones 
totales pasaron de 3.276 mi- 
llones de dólares a 2.592 mi- 
llones 


ESTE AÑO SE EXPORTARA CARNE EQUINA POR 70 MILLONES 


Caballos, bocado de exportación 


POR ALDO GARZÓN 


Mientras la ganadería bovina sufre una de sus 
peores crisis, tanto por la aftosa como por el páni- 
co desatado en Europa a raíz del mal de la “vaca 
loca”, los números de faena y exportación indican 
que 2001 puede ser el año del caballo. Y aunque 
una golondrina no hace verano, lo cierto es que 
este año la Argentina exportará carne equina por 
valor de 70 millones de dólares, contra 51 millones 
del anterior. 

Desde 1988 no hay censo agropecuario nacio- 
nal, pero:se estima que existen entre 1,8 y 2,5 mi- 
llones de caballos, con una tasa de natalidad del 
25 por ciento, lo que incrementaría el rodeo en 
unos 500 mil animales por año. Muy lejos, de to- 
dos modos, de los casi 10 millones de caballos 
que había en 1930. 

Entre mayo de 2000 y el mismo mes del año ac- 
tual, la faena de equinos se incrementó en poco 
más del 33 por ciento. Sólo tres plantas se dedi- 


can a este negocio: las que tiene el frigorífico La- 2 


mar en Trenque Lauquen y Mercedes (65 por 
ciento de la faena) y la firma Aymar, que opera en 
la localidad'cordobesa de Río Cuarto. Una cuarta, 
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Subpga, que había sido habilitada hace cuatro 
meses en Bernal para exportar a Italia, tiene ahora 
un conflicto con el Senasa, según señaló a Cash 
uno de sus dueños, Marcelo Delfino. 

El mayor comprador, por lo menos de carne 
fresca, sigue siendo Holanda, que se lleva el 42 
por ciento, seguido por Francia y Rusia. Elabora- 
da, este tipo de carne se exporta a.2000 dólares la 
tonelada. El frigorífico paga al productor entre 40 y 
50 centavos el kilo. Esto hace decir al director na- 
cional de Ganadería, Marcelo Pondé, que lo que 
se termina matando, casi siempre, es el caballo 
viejo. El costo, en tres.años, para lograr un caballo 


“de 400 o 460 kilos, no puede ser compensado por 


sólo 200 pesos, de manera que siempre es mejor 
negocio criar para carreras, para espectáculos o, 
simplemente, por hobby. 

Pondé aporta otro dato: a contrapelo de lo que 
se sigue afirmando en medios ganaderos, sí pue- 
den existir en el país carnicerías con carne equina. 
Son posibles a partir de una ley, la 24.525, pro- 
mulgada en 1995 para fomentar la producción y 
comercialización de esta mercadería. Si no exis- 
ten, es porque no figura en la cultura argentina in- 
corporar la carne de caballo en su menú. 
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POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


- Déficit + Desempleo 


ace poco más de 50 años, y luego de 

haberse producido la Gran Depresión 

y la Segunda Guerra Mundial, se 
creía que el mundo ya había visto todo lo 
malo y todo lo bueno, y de ahí en adelante 
los Estados =a quienes no cabe imputar mal- 
dad=, gobernados y asesorados por hombres 
sabios y honestos, aprovecharían lo vivido 
para no reincidir en errores. Se escribieron 
sesudos libros sobre las “lecciones de la expe- 
riencia”, donde la angustia de la desocupa- 
ción y el poder corrosivo de la inequidad 
eran cosas del pasado y el mundo nuevo era 
uno de oportunidades abiertas a todos. El 
gobierno argentino llegó a inscribir en la 
Carta Orgánica del Banco Central, como 
una de sus funciones, el mantener el pleno 
empleo. De hecho, Perón, para elevar el ni- 
vel de vida de las masas, recurrió a la política 
de pleno empleo, no al aumento de salarios. 
En su exilio recordaba: “Nosotros dábamos 
pleno empleo, y los salarios subían solitos”. 
Pero el trabajo bien pagado constituye, para 
algunos, una fuente de “insolencia de los de 
abajo”, o “de los negros”, como significativa- 
mente, con resabio esclavista, se escuchaba 
en la Argentina. Al parecer, la capacidad del 
Estado para reducir las asperezas del tejido 
social o asegurar trabajo para todos no siem- 
pre es ejercida a favor de los más necesitados 
de ingresos y de trabajo sino en su contra. 
Michal Kalecki (1899-1970) dio en 1942 en 
la Sociedad Marshall de Cambridge una con- 
ferencia sobre “aspectos políticos del pleno 
empleo”. Dijo: “Una sólida mayoría de eco- 
nomistas hoy opina que, aun en un sistema 
capitalista, el pleno empleo es alcanzable por 
un programa gubernamental de gastos. Si el 
gobierno emprende inversión pública (por 
ejemplo, construir escuelas, hospitales y ca- 
minos) o subsidia el consumo de las masas, y 
si además este gasto se financia por créditos y 
no mediante impuestos, la demanda efectiva 
de bienes y servicios puede aumentarse hasta 
un punto en que se alcanza el pleno empleo. 
Entre los opositores a esta doctrina están los 
prominentes “expertos económicos”, como 
se les llama, estrechamente vinculados con la 
banca y la industria. Podría esperarse que los 
líderes económicos y sus expertos estuviesen 
más a favor de subsidiar el consumo de las 
masas que de la inversión pública. En la 
práctica, sin embargo, éste no es el caso. En 
verdad, estos expertos se oponen mucho más 
violentamente a subsidiar el consumo masivo 


que a la inversión pública. 

Está en juego un principio moral de la mayor 
importancia: los fundamentos de la ética ca- 
pitalista exigen “ganar el pan con el sudor de 
la frente”, salvo que se tengan recursos pro- 
pios. Ya vimos las razones políticas de la opo- 
sición a la política de crear empleo mediante 
gasto público. Pero, aun cuando tal oposición 
se supere como puede suceder debido a la 
presión de las masas=, el mantenimiento del 
pleno empleo daría nuevo vigor a la oposi- 
ción de los líderes económicos. En verdad, en 
un régimen de pleno empleo permanente, el 
“echar gente” dejaría de cumplir su papel de 
medida disciplinadora. La posición social de 
los patrones se erosionaría, y crecerían la au- 
toafirmación y la conciencia de clase de los 
trabajadores. El instinto de clase —de los líde- 
res económicos— les dice que un pleno em- 
pleo duradero es poco sano desde su punto 
de vista, y que el desempleo es una parte inte- 
gral del capitalismo “normal”. Hoy parece 
como si los líderes económicos y sus expertos 
tendieran a aceptar como mal menor la inver- 
sión pública financiada por crédito como me- 
dio de salir de la recesión. Pero, sin embargo, 
parecen firmemente opuestos a que se cree 
empleo subsidiando el consumo y a que se 
mantenga el pleno empleo. Este estado de co- 
sas es sintomático del futuro régimen econó- 
mico de las democracias capitalistas. En una 
recesión, ya por presión de las masas o sin 
ella, la inversión pública financiada por em- 
préstitos se aplicará para impedir desempleo 
en gran escala. Pero si se hacen intentos de 
aplicar ese método para mantener el alto ni- 
vel de empleo alcanzado durante la prosperi- 
dad, es probable que surja la oposición de los 
líderes económicos. No les gusta un pleno 
empleo durable. Los trabajadores “quedarían 
sin control” y los “capitanes de la industria” 
estarían ansiosos por “darles una lección”. En 
esta situación, es probable que se forme una 
poderosa alianza entre la gran empresa y los 
intereses financieros, los que probablemente 
encontrarán más de un economista que de- 
clare que la situación es manifiestamente no 
sana. La presión de todas estas fuerzas, y en 
particular de los grandes grupos económicos 
—por lo general influyentes en las esferas del 
gobierno— con gran probabilidad inducirán al 
gobierno a retornar a la política ortodoxa de 
reducir el déficit del presupuesto. Seguirá una 
recesión, en la que la política de gasto guber- 
namental retornará a su nivel anterior. 


ENFOQUE 


¿Déficit cero o cero ideas”? 


POR FEDERICO 1. POLI 
Y MIGUEL G. PEIRANO * 


ay toda una corriente de economistas 

que apoyaron y dieron sustento inte- 

lectual durante los '90'a un enfoque 
de política económica que trajo/a nuestro pa- 
(s una de las crisis más profundas de su histo- 
ria contemporánea. Estos economistas tienen 
una visión unilateral del problema económi- 
co argentino, demonizando al gasto público 
y planteando como la panacea su necesario 
ajuste. 

Larealidad delaeconomía argentina es más 
compleja y abarcativa. Nuestro país enfrenta 
numerosos desequilibrios, entre ellos el fiscal, 
el externo y del mercado de trabajo. En la ac- 
tual coyuntura, no es aconsejable ningún ti- 
po de medida de política económica que in- 
tente atacar alguno de estos desequilibrios a 
costa de profundizar algún otro. 

La actual crisis fiscal se intenta superar me- 
diante la estrategia del déficit cero que impli- 
ca un nuevo ajuste (de magnitud variable e 
incierta) sobre los ingresos de los asalariados 
estatales y jubilados. Independientemente de 
la discusión entre ortodoxos y “keynesianos” 
sobre la problemática de la demanda efectiva 
que conlleva el ajuste fiscal, lo cierto es que la 
historia reciente de los últimos años muestra 
lo estéril que resulta esta estrategia del ajuste 
permanente que no resuelve el problema del 
déficit fiscal, generando, porel contrario, per- 
manentes caídas del PBI que obligan a nue- 
vOS ajustes. 

Es obvio que una mayor recesión significa 
ahondar el desequilibrio del mercado de tra- 
bajo, que actualmente muestra los niveles ele= 
vadísimos de desempleo y subempleo junto a 
una importante pobreza, 

Finalmente, el aspecto olvidado por la ma- 
yoría de los economistas en sus análisis es el 
impacto de las medidas de política econó- 
mica sobre el sector externo, punto sobre el 
que nos interesa detenernos por su relevan- 
cia en la dinámica de la actual crisis econó- 
mica. Haciendo historia, nuestro país entre 
1991 y 1999 observó un déficit en la cuen- 
ta corriente del balance de pagos (balance 
comercial, gastos. en turismo, intereses de la 
deuda externa y remesa de utilidades de las 
filiales de las multinacionales) de U$S 75 
mil millones y una variación de reservas in- 


ternacionales por más de U$S 20 mil millo- 
nes. 

Mientras esto ocurría los economistas ofi- 
ciales decían que el déficit en cuenta corrien- 
te nointeresaba porque, desde una visión con- 
table, se financiaba con ingreso de capitales y 
que cuando dejaran de ingresar fondos del ex- 
terior, ese déficit se revertiría inmediata y au- 
tomáticamente. Lo que preferían ignorar es 
que el mencionado déficit y la acumulación 
de reservas necesarias para el funcionamiento - 
de la convertibilidad implicaban un aumento 


en el stock de deuda externa y, en el mejor ca= 


so (cuando se tratara de Inversión Externa Di- 
recta), compromisos futuros en divisas por las 
regalías que estas empresas envían al exterior. 
De este modo, si nuestra economía no gene- 
raba una fuerte corriente inversora hacia los 
sectores transables que permitieran sustituir 
importaciones e incrementar las exportacio- 
nes, en algún momento, los acreedores deja=, 
rían de prestarnos y nos veríamos sin los dó- 
lares comerciales necesarios para hacer frente 
a nuestros compromisos externos. Así, nues- 
tra relación deuda exrerna/PBI saltó del 28,5 
porciento en 19934 50,5 por ciento en 1999, 
en tanto la ratio intereses/exportaciones pasó 
del 22 al 40 por ciento. P: 
El otro dato relevante que prefieren desco- 
nocer aquellos economistas es que fue el sec= 


; : $ 
tor público con su endeudamiento el quecu-= 


brió las necesidades de divisas que tuvo laeco- 
nomía argentina en su conjunto durante los 
“90, Actualmente, el mercado internacional 
de deuda se encuentra cerrado para nuestro 
sector público y los organismos internaciona- 
les, luego del blindaje restringieron el finan- 
ciamiento no voJuntario hacia nuestra econo- 
mía. Sia esto se agrega un importante proce- 
so de fuga de divisas que se verifica desde el 
mes de marzo, que seha agudizado en el últi- 


. mo mes (con una caída de las reservas de U$S. 


(eS 


3, mil millones entre fines de junio y el 20 del - 
corriente) eimportantes vencimientos de deu- 
da que se deben afrontar el próximo año, ve= 
mos que la restricción externa es determinan- 
te y no se resuelve con ajustes fiscales. Es ho- 
ra de comenzar a mirar los problemas aleja=- 
dos de simplificaciones y atendiendo la com-- 
plejidad de la situación tanto anivelsocial co 
mo macroeconómico. : 


E Economistas. A 


La siniestra historia del bono salteño, con- 
tada por Roberto Guzmán en su libro Saqueo 
asegurado, podría quizás anticipar la del bo- 
naerense. Esa falsa moneda (que de mano 
en mano va / y ninguno se la queda, según 
nos cantaba Miguel de Molina) se completa- 
ba con la existencia de cuentas bancarias de 
cheques=bono que libraban los particulares y 
el Estado salteño. Mientras aquellos giraban 
contra el monto de los bonos depositados, el 
Ejecutivo sobregiraba sobre la totalidad de 
cuentas—bono, sin siquiera contar con esos 
títulos como respaldo. En cierto momento, 
mientras en el tesoro del banco provincial ha- 
bía 9 millones en bonos, la deuda emitida 


DOS snomias.. a 


contra éstos era de 60 millones. 

Mientras duró este festival, los salteños 
que cobraban en bonos sufrían un descuento 
del 15 por ciento, y los comerciantes les apli- 
caban precios 20 por ciento superiores. Para 
los provincianos del montón estaba la Casa 
del Bono, donde canjeaban con tope por per- 
sona que se comiera la paciente cola. Ade- 
más, una fracción del saldo de cada cuen- 
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ta-bono era convertida periódicamente a pe- 
sos para afrontar pagos fuera de la provincia 
o a acreedores que no aceptasen el papel. 
Pero había una “casta privilegiada” que dis- 
curría por otros circuitos. 

Los bonos dieron lugar a una fiebre especu- 
lativa, con arbolitos que los permutaban en la 
calle con una quita del 15 por ciento. El capital 
que utilizaban esos buscas les era provisto ca- 


da mañana por el propio Banco Provincial vía 
descubiertos en cuenta corriente, que al cierre 
del día eran cancelados por estos operadores 
depositando bonos. Las indelebles, fáciles y 
abultadas ganancias (15 por ciento diario so- 
bre plata ajena y gratuita) se repartían entre 
funcionarios y cómplices, diseminados éstos 
en todo los ámbitos del poder local. Cuando 
se envió un proyecto de ley para eliminar los 
bonos, los legisladores obviamente se resistie- 
ron, y un diputado proclamó que gracias al bo- 
no los salteños habían conquistado la “inde- 
pendencia” respecto del centralismo porteño. 
Casualmente, el mismo slogan acuñado por 
Fernando de la Rúa para el Déficit Cero.Bl 


Cuando su casa 

está asegurada a través 
de Galicia Seguros, 
usted está tranquilo. 


Para mayor información comuniquese al 


0-800-777-3333 


www.e-galicia.com 


Asegure su casa todo el año 
pagando sólo 11 meses. 

e Desde sólo $ 0,50 por dia*. 

e Robo e Incendio. 

e Accidentes y Responsabilidad Civil. 
* Asistencia domiciliaria gratis. 


BancoGalicia Y) 


A usted 


lo beneficia 


*Para una vivienda de 50 m2 por una suma total de u$s 79,000. Cobertura sujeta a términos, condiciones de póliza y prestaciones del servicio, Seguro brindado por Zurich Argentina Cia. de Seguros SA. Santiago de Compostela Promotora de Seguros S.A. Bano Galicia Agente Institorio 


